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Uvod

Uloha vypracovat novu stratégiu regiondlneho a Gzemného rozvoja Slovenskej republiky do roku
2030 (dalej len ,stratégia“) vyplyva z aktualizdcie Narodnej stratégie regionalneho rozvoja SR
schvélenej uznesenim vlady ¢. 222/2014 k Navrhu Aktualizdcie Narodnej stratégie regionalneho
rozvoja SR. Nova stratégia pri naplfiani jej ciela vychddza najma z potreby zvysit efektivnost
jednotlivych priestorovo relevantnych rezortnych politik ich priestorovou, casovou avecnou
koordinaciou na zaklade ramca tvoreného narodnymi strategickymi dokumentmi (Narodny
investiény plan, vnuatroStatna implementdcia Agendy 2030), nadradenych medzinarodnych
dokumentov (Agenda 2030, Habitat Ill, Uzemna agenda 2030 EU), ana ziklade udrzatelného
vyuZivania Specifického uzemného kapitalu jednotlivych regionov, miest a obci. Stratégia
zohladfiuje potrebu zvysit efektivnost vyuZitia vnitornych potencidlov ich rozvoja posilnenim
vazieb odvetvovych politik na priestor regidonov a obci, a vzajomnym prepojenim regiondineho
a uzemného planovania, ako aj posilnenim kapacit, aktivnej tcasti a zodpovednosti jednotlivych
aktérov regionalneho a uzemného rozvoja a vytvorenim adekvatneho priestoru pre ich uéast na
jeho riadeni.

Nesulad medzi rozdelenim kompetencii azdrojov a nedostato¢nd koordinacia opatreni medszi
jednotlivymi Uroviiami verejnej spravy vyustuju do neefektivneho vyuZivania verejnych zdrojov
pre podporu regiondlneho auUzemného rozvoja, ako aj nedostatocnej financnej a organizacnej
koordinacie opatreni, ktoré su orientované na zabezpecenie dynamického udrzatelného rozvoja
regionalnych ekonomik ako zdkladného predpokladu zamestnanosti a zabezpecenia kvality Zivota.
Potencial rozvoja regiénov, miest a obci nie je dostatocne vyuZivany a chyba spatnd vazba, ucinné
monitorovanie a hodnotenie efektov prijimanych opatreni ako vychodiska pre efektivne riadenie
regionadlneho rozvoja. Désledkom je prehlbovanie regiondlnych disparit a nedostatocny priemet
tempa rastu ekonomiky do zvySovania kvality Zivota v regidonoch prizabezpeceni udrzatelnosti
rozvoja.

Stratégia bude zdkladnym nastrojom regiondlnej politiky pre koordindciu cinnosti a postupov
prislusnych organov a organizacii podielajlcich sa na hospodarskom, socidlnom a tzemnom rozvoji
na celostatnej, regionalnej a miestnej Urovni s cieflom zabezpecit efektivnost vyuZivania zdrojov,
zvysit  konkurencieschopnost a udrzatelnost hospodarskeho, socidlneho a dzemného rozvoja a
zabezpelit vyrovndvanie negativne posobiacich hospodarskych a socidlnych rozdielov medzi
regionmi.

Ulohou sekcie regionalneho rozvoja Uradu vlady Slovenskej republiky je v spolupréci s aktérmi
regionalneho rozvoja na Urovni obci, miest, regidonov i na celostatnej Urovni pripravit podklad na
rokovanie vlady SR za ucelom urcenia a schvalenia priorit, principov, ciefov a nastrojov regionalnej
politiky SR. Stratégia ma byt zrozumitelnd, konstruktivna a vystizna tak, aby obsahovala jednoznacne
hodnotitelné ciele, pricom doraz je kladeny na previazanost politik jednotlivych rezortov, participaciu
a reSpektovanie zaujmov vsetkych skupin dotknutych aktérov.



|. Vychodiskd pre formulovanie stratégie regionalneho a Uzemného
rozvoja SR do roku 2030

1. Definicia a analyza identifikovanych problémov a ich okolia

Pri definovani problémov sa kladol déraz na ich zédvaznost, povahu a systémové suvislosti. V ramci
stretnuti pripravného timu boli identifikované Styri hlavné oblasti:

a) Hospodarsky rozvoj:

Udrzatelnost, vykonnost a konkurencieschopnost ekonomiky na uUrovni $tatu, ako aj na Urovni
regionov, miest aobci je zaloZzena na efektivnom audrZatelnom zhodnoteni prirodnych,
surovinovych a ludskych zdrojov a infrastruktdry v regiénoch, na diverzifikacii, inovativnosti, vysokej
pridanej hodnote a na jej vyuZiti pre rozSirenu reprodukciu v narodnej ekonomike a pre podporu
motivacie pracovnej sily cez zvySovanie kvality Zivota.

o Problém:

Pozitivny vyvoj narodného hospodarstva na makroekonomickej drovni sa nepremieta podla
oCakdvani do vyrovndvania regionalnych disparit, do zlepSenia Struktury ekonomiky ajej
diverzifikacie, a neprinasa taky rast kvality Zivota obyvatelov vo vSetkych regiénoch, ktory by sa dal
ocakavat podla makroekonomickych indikatorov.

Vysoky rast produktivity prace je vo vacsine regidnov vyvolany zavadzanim robotizacie do vyroby
astym suvisiacim poklesom potreby zamestnavat menej kvalifikovand pracovnd silu, viac nez
investiciami do zvySovania ludskych kapacit.

Vysokda citlivost narodnej ekonomiky voéi vonkajsim vplyvom je spojend snizkym wvyuZitim
vnatornych zdrojov v regiénoch, nizkou diverzitou skladby regiondlneho produktu, dominanciou
velkych podnikatelskych subjektov zo zahraniia v exporte, nizkym pokrytim domacej spotreby
domacou produkciou, nizkou previazanostou ekonomiky s domacimi zdrojmi inovacii, nizkou
pridanou hodnotou exportu a minimalnym vyuZzitim vznikajucej pridanej hodnoty na rozSirenu
reprodukciu v ramci regionalnej ekonomiky. Pri rozhodovani o verejnej podpore investicii chyba
kritérium pridanej hodnoty vysledného produktu a nezohladriuje sa ani potreba kooperacie medzi
subjektmi na jednotlivych Urovniach od prvovyroby cez spracovanie surovin aZz po vysledny produkt
a jeho realizovanie na trhu.

Vyznamnym impulzom regionalneho rozvoja su dlhodobo verejné investicie pochadzajice zo zdrojov
EU (viac ako 95 %), hoci tieto maji mat povahu len doplnkovych zdrojov. V kontexte o¢akdvanych
zmien vo financovani zo zdrojov EU po roku 2020 bude potrebné sustredit sa v ovela vacsej miere na
zapojenie inych zdrojov a to tak verejnych, ako aj zdrojov sikromného sektora. Navyse, déraz musi
byt kladeny na efektivne vyuZitie verejnych zdrojov. Preto bude potrebné vytvorit priestorovo-
organizacné, legislativne a institucionalne predpoklady pre takuto aktivizaciu zdrojov.

o) Pric¢iny a d6sledky problému:

Pri¢inou vyssie uvedenych problémov sa javi dominantna pozornost venovana makroekonomickej
dimenzii hospodarskej politiky a nedostatoény déraz na budovanie silnej ekonomiky v regiéonoch
zaloZenej na efektivnom vyuziti ich vlastnych prirodnych alebo ludskych zdrojov a potencidlov.

K tomu prispieva aj silné centralne riadenie narodnej ekonomiky realizované cez rezortné pristupy,
ktoré sa dostavaju do konfliktu nielen s komplexnostou hospodarskeho rozvoja regiénov, ale aj do
konfliktu s moznostou postihnutia regionalnych Specifik z polohy centra. Regidény, mesta a obce nie
si vybavené pravomocami umoZiujucimi tvorbu vlastnych problémovo orientovanych stratégii
hospodarskeho rozvoja ich uUzemia, ktoré by boli zalozené na podpore vyuzitia lokdlnych



a regiondlnych zdrojov a orientované na uspokojenie lokdlneho/regionalneho dopytu, ¢o by posilnilo
udrzatelnost a odolnost regionalnej ekonomiky.

Regionom, mestdm aobciam chyba podpora rozvoja vedomostne zaloZenej spolo¢nosti
a ekonomiky, nedostatocné je aj pOsobenie univerzit vregidnoch ako hybnych sil vedomostne
zalozenej ekonomiky (t.j. ako centier pre vznik, transfer a Sirenie inovacii, centier vzdeldvania pre
potreby regiondlnej ekonomiky), ale aj pri tvorbe stratégii regiondlneho a uzemného rozvoja.
V oblasti regiondlneho rozvoja chyba dostatok kvalitnych a skidsenych manazérov, ktori su schopni
postihnut synergie naprie¢ r6znymi aspektmi regionalnej politiky.

Maly doraz sa kladie na maximalizaciu zhodnotenia a pridanej hodnoty regiondlneho produktu, na
uzatvdranie cyklov produkcie prvovyroby cez spracovanie do findlneho produktu — spotreba na
regionalnej Urovni. Nevytvaraju sa vazby medzi univerzitami, priemyslom a verejnou spravou na
Urovni regidnov vratane systému vzdelavania, ktoré by stabilizovali mobilny kapital v regidnoch.
Zahranicny kapital v minimdlnej miere reinvestuje pridanud hodnotu do rozsirenej reprodukcie v ramci
regidonov a kvality Zivota v nich. Malé astredné podniky svojou produkciou netvoria protivahu
dominantnym nadnarodnym spolo¢nostiam, na ktoré su v mnohych odvetviach priamo zavislé.
Chybaju kooperacné struktdry na udrovni regidnov zefektiviiujuce produkciu, podporujice
nadvaznosti vo vyrobe zvysujuce pridand hodnotu a uzatvarajuce cyklus regionalneho produktu.
Verejny sektor na Urovni obci, miest a regidnov je malo aktivny pri tvorbe lokalneho ekonomického
prostredia. Pri rieSeni problematiky zamestnanosti je malo ofenzivny a je zamerany skor na riesenie
dopadov nezamestnanosti nez na aktivnu tvorbu pracovnych miest pre potreby medzitrhu prace,
alebo $pecifické marginalizované skupiny obyvatelstva.

To vedie kvelkej citlivosti hospodarstva na vykyvy v globdlnej ekonomike trhov a individudlne
rozhodovanie nadnarodnych investorov.

Ekonomicka dimenzia regionalnej politiky sa dlhodobo podcernovala, podobne ako vyznam a pozicia
verejného sektora v nej. Nedostatoéne sa reflektovala skuto¢nost, Ze rieSenie socidlnych problémov
v regiénoch musi vychadzat v prvom rade z rozvoja regionalnej ekonomiky. Absencia rozmeru
regiondlnej a lokalnej ekonomiky v rozhodovani na Urovni regiénov, miest a obci je podmienena aj
nedostatkom kvalitnych [udskych zdrojov a kapacit pre strategické rozhodovanie v kontexte zahltenia
operativou riadenia Zivota obci, miest aregidonov. Nedostatocné su aj organizacné kapacity
a kooperacné Struktury na drovni obci a regidonov. DIhodobym problémom su aj disproporcie medzi
rozdelenim zodpovednosti a disponibilitou nastrojov na jednotlivych Urovniach verejnej spravy, ale
najmad skutoCnost, Ze priestorovd organizacia regiondlnej politiky vratane riadiacich Struktdr
nevychdadza z priamych vazieb na prirodzené funkéné regiony, a tym sa znizuje adresnost regionalne;j
politiky, schopnost flexibilnej a efektivnej intervencie vratane alokacie finanénych zdrojov.

b) Socialny a demograficky rozvoj:

Kld¢ovymi otdzkami socidlneho rozvoja regiénov su predovsetkym populacny vyvoj, vekova a
vzdelanostnd Struktidra a previazanost s trhom prace, migracia obyvatelstva za pracou, sluzbami
a dalsimi aktivitami, ekonomicka sila a stabilita domacnosti, funkénost lokalnych alebo regiondlnych
komunit, vyskyt sociopatogénnych javov ako aj socialna inkluzia.

o Problém:

Hlavnym problémom socidlneho a demografického vyvoja ako integrdlnej sucasti regionalneho
rozvoja je disparita medzi priestorovym rozloZenim, alokaciou a skladbou disponibilnych ludskych
zdrojov na jednej strane a podmienkami ich adekvatnej realizacie a uplatnenia sa na trhu prace na
strane druhej. Ulohou politiky regiondlneho rozvoja je vytvaranie podmienok pre rozvoj miestnych
a regionalnych komunit vcelej Skdle ich vnudtornej roznorodosti, vratane podmienok pre ich
uplatnenie na trhu prace.



o Priciny a dosledky problému:

Sucasna situacia je charakterizovand nizkou popula¢nou dynamikou ekonomicky silnejsSich socialnych
skupin, vysokou migraciou mladého obyvatelstva z ekonomicky zaostavajucich regiénov za vzdelanim
a pracou, vysokym podielom obyvatelov s nizkym vzdelanim bez moznosti uplatnenia na trhu prace,
disproporciami medzi vzdelanostnou struktirou vratane odborov vzdelania a dopytom na trhu préce,
i vyraznymi priestorovymi disproporciami medzi dopytom a ponukou na trhu prace.

Pretrvdvanie tohto problému v kombindcii s problémami v nastaveni socidlneho systému a chapanim
nizkej ceny prace ako hlavnej konkurencnej vyhody vedie ku strate motivacie zamestnat sa,
dlhodobej nezamestnanosti a ku strate zakladnych pracovnych navykov. Tento stav podmieniuje
pretrvavanie socidlnych disparit a ich priestorovd vyhranenost, ktora vedie ku problémom sociadlneho
vylicenia, vyskytu sociopatogénnych javov ako je kriminalita, extrémizmus a etnicka neznasanlivost.
Absencia Struktur a mechanizmov pre spolupracu medzi vzdeldvacimi institiciami a zamestnavatelmi
na urovni regidnov vedie k neefektivnemu nastaveniu systému vzdeldvania, ktory nereflektuje
potreby trhu prdce ani existujuci potencial ludskych zdrojov.
Tento vyvoj prispieva aj ku starnutiu populacie vo vybranych regiénoch (ale nielen tam), ¢o sa
premieta aj do napatosti systémov socidlneho poistenia a rastu narokov na socidlnu a zdravotnu
infrastruktdru. To predstavuje nielen vyzvu do buducna, ale ide aj o akutny palcivy problém
stcasného regionalneho rozvoja SR, vzhladom na potrebu prijat adekvatne opatrenia na zvratenie
tohto nezZelaného vyvojového trendu v najkratSsom case.

c) Kvalita Zivota:

Kvalita Zivota je z pohladu regiondlneho a Uzemného rozvoja reprezentovana predovsetkym kvalitou
sidelného prostredia integrujuceho problematiku byvania, bezpecnosti, Zivotného prostredia,
vzdelania, dostupnosti a kvality sluZieb — socidlnej a technickej infrastruktiry (vratane dopravnej
infrastruktary). Zabezpecenie prijatelnej kvality Zivota obyvatelov je nadradenym cielom verejnej
politiky vratane politiky regiondlneho a Uzemného rozvoja, apreto predstavuje hlavni oblast
verejnych vydavkov. Garancie kvality Zivota pre obyvatelov maju vyrazny socidlny rozmer asu
zakotvené v Ustave SR.

o Problém:

Hlavnymi problémami su nizka efektivnost a pruznost systémov zabezpecujucich kvalitu Zivota
v obciach, mestach a regidnoch, znacné vnutroregiondlne a medziregiondlne disparity v kvalite
Zivota a to napriek existencii poly-centrického systému osidlenia. Vyraznym problémom je aj vysoka
miera zranitelnosti v niektorych klucovych aspektoch kvality Zivota, najma vo vztahu k socidlne
slabsim skupindm obyvatelstva v dosledku oslabenej pozicie verejného sektora a nizka miera
participdcie na zabezpeceni kvality Zivota.

o Pri¢iny a dosledky problému:

Jednou z hlavnych pricin je nedostatocna priestorova koordinacia odvetvovych politik. Kvalita Zivota
obyvatelov ma okrem vazby na ich socidlny status priame priestorové vazby, kedZe vsetky fudské
aktivity prebiehaju v priestore uréenom Struktdrou obci, miest a funkcénych regiénov. Organizécia
mnohych sluzieb dolezitych pre kvalitu Zivota a zabezpecovanych verejnym sektorom nerespektuje
prirodzend funkénd priestorovd Struktdru, a na seba nadvazujuce sluzby nie su priestorovo
skoordinované, pri¢om ich organizacia sa nekryje napriklad s prirodzenymi spadovymi oblastami
dochadzky za pracou. Obyvatelia musia teda neefektivne migrovat a niektoré zariadenia socialnej
a technickej infrastruktiry st nerovnomerne vyuzivané (na jednom mieste su pretazené, a zaroven
na inom mieste nedostato¢ne vyuzivané). Stat musi garantovat nielen dostupnost verejnych sluZieb,
ale podporit aj efektivnost vynakladania verejnych prostriedkov spolu s udrzatelnostou prevadzky.
Preto treba aktivne podporovat proces optimalizdcie priestorového usporiadania verejnej
infrastruktary, ktory je zaloZeny na spolocenskej dohode a spolupraci regiénov, miest a obci.
Spoloc¢enské Uspory takejto optimalizacie by mali byt vyuzité na rozvoj infrastruktdry miest a obci.



Jednym zo zavainych problémov zabezpecenia kvality Zivota je rozdelenie poskytovania sluzieb
kficovych pre kvalitu Zivota medzi verejny asukromny sektor. Sukromny sektor efektivnejsie
zabezpecuje vykony pre obyvatelstvo v plne konkurenénom prostredi, ale verejny sektor musi
zabezpecovat existencne dolezité verejné sluzby (vodarenské sluzby, dodavky energie, zakladna
zdravotna sluzba, likvidacia komunalneho odpadu a pod.) a sluzby spojené s bezpecnostou (fyzickou,
zdravotnou, environmentdlnou a pod.). Verejny sektor musi vediet garantovat zabezpedenie
priestorovej asocidlnej dostupnosti sluzieb prostrednictvom svojich vlastnych aktivit a riadiacich
pravomoci. Pritom je potrebné podporovat aktivity sukromného sektora v oblasti sluzieb, ktoré
doplfaju nedostatoéné kapacity verejného sektora v regiénoch, mestach a obciach. Stale je potrebné
mat na zreteli priestorovi dostupnost sluzieb. Obyvatelstvo s niz$im prijmom, najma pokial je
uzemne koncentrované, je citlivejSie vo¢i vonkajSim stresovym faktorom, rozlicnym prirodnym,
zdravotnym alebo socialnym ohrozeniam.

d) Tvorba a implementacia politiky regionadlneho a tzemného rozvoja na jednotlivych drovniach
verejnej spravy

Zakladné predpoklady pre efektivhost politiky regiondlneho a Uzemného rozvoja si dané uz
v procese jej tvorby, pri definovani problémov, ur€eni Urovni ich rieSenia a adresnosti politiky,
v procese zapajania klucovych aktérov do pldnovania a implementdacie, pri sprdvnom nastaveni
foriem a Urovni spoluprace, zodpovednosti a im prislichajucich kompetencii a nastrojov.

o) Problém:

Politika regiondlneho a izemného rozvoja nedostatocne pini funkciu koordinacného a integracného
nastroja jednotlivych sektorovych politik a réznych hierarchickych urovni politik (t. j. lokalne,
regionalne, celostatne urovne), ardznych aktérov regiondlneho auzemného rozvoja (t. j. od
obcanov, cez podnikatelsky sektor, treti sektor az po verejnd spravu). PriliSnd roztrieStenost
zodpovednosti za regiondlny a Uzemny rozvoj medzi Ustrednymi organmi Statnej spravy znizuje
akénost a pruznost manazmentu regiondlneho a Gzemného rozvoja. Regiony, obce a mesta skor
pasivne spravuju, ako manazérsky usmernuju regiondlny a izemny rozvoj. Pre manazérske pristupy
nemaju vytvoreny adekvatny instituciondlny a legislativny priestor ani vybudované prislusné
kapacity vratane dostupnosti informacii. Zaroven sa jasne nerozumie Ulohe politiky regionalneho
a Uzemného rozvoja ako klti¢ového nastroja podpory a riadenia ekonomického a socidlneho rozvoja
rovnako na udrovni $tatu, ako aj regidnov, miest a obci. Na miestnej a regiondlnej urovni je tieZ
nedostatok motivacie pre aktivne intervencie samosprav v oblasti hospodarskej politiky, najma
v takych otdzkach ako je tvorba pracovnych miest pre marginalizované socialne skupiny, vytvaranie
podmienok pre medzitrh prace a podobne. Bolo by prinosné zvazit moznost novych motivacénych
nastrojov pre samospravy napriklad tym, Ze dosiahnuté Uspory z opatreni na celostatnej Urovni
(napr. Uspory na vyplatenych socidlnych davkach, ktoré vzniknu vdaka podpore pracovnych aktivit
¢lenov marginalizovanych skupin zo strany obce ¢i regionu) by v adekvatnom rozsahu mohli byt
k dispozicii obci i regionu pre ich dalSie rozvojové aktivity. Priestorovd organizacia samospravy
a Statnej spravy avecna prislusnost jednotlivych organov verejnej spravy nereflektuju dostatocne
priestorové rozloZenie arozsah problémov regiondlneho a Uzemného rozvoja. RieSenia vacsiny
problémov presahuju hranice administrativno-spravnych jednotiek (vrdtane statnych hranic) aich
priestorovy rozsah je Specificky od problému ku problému. To vedie v ramci su¢asnej organizacie
manazmentu regiondlneho aldzemného rozvoja  knizkej efektivnosti rozhodovacich
a implementaénych procesov, nizkej flexibilite, neadresnosti opatreni a k formalnosti pouzitia
nastrojov strategického manazmentu regiondlneho a Uzemného rozvoja. Vyznamnym problémom su
kapacitné limity (kvalitativne aj kvantitativne) persondlneho, technického, a financného
zabezpecenia tvorby a implementacie politiky regiondlneho a Uzemného rozvoja na klicovych
urovniach t. j. v regiénoch (vratane prirodzenych funkénych regiénov), v mestach a obciach.



o Priciny a dosledky problému:

Pricinou vysSie uvedenych problémov sU nedostatocne, resp. nesystémovo definované
zodpovednosti, kompetencie aim prislichajice nastroje manaZmentu regiondlneho a dzemného
rozvoja, ato predovsetkym koordinacného aintegratného postavenia politiky regiondlneho
a Uzemného rozvoja. Politika regiondlneho a izemného rozvoja je nesystémovo rozdrobena medzi
viacero Ustrednych organov statnej sprdvy, pricom nedostatocnd je aj celkovd koordinacia medzi
Ustrednymi organmi Statnej sprdvy aich strategickymi zdmermi. Ak maja byt naplnené ciele
prierezovych strategickych dokumentov (napriklad NIP, Agenda 2030, Stratégia regionalneho rozvoja
a pod.), mala by byt venovand pozornost uzsej koordinacii a organizacii medzi kli¢ovymi institdciami
Statnej spravy. Kompetencie verejnej spravy su aj na nizSich Urovniach neraz vecne aj priestorovo
nesystémovo rozdelené (napr. cesty v jednej obci su kompetencne v zodpovednosti troch azZ Styroch
subjektov verejnej spravy). Preto dochadza casto krat k nekoordinovanému postupu, neefektivnemu
vynakladaniu verejnych prostriedkov a neschopnosti riesit problémy véas. Neadekvatne je nastavena
aj hierarchickd struktura kompetencii a zodpovednosti manaimentu regiondlneho a Uzemného
rozvoja. Pre rieSenie problémov regiondlneho a Uzemného rozvoja je spravidla Uroven obce prilis
nizka, ¢i uz z doévodov nedostatocnych kapacit, alebo z dévodov nemoZnosti problémy riesit
v hraniciach katastra obce. Obce ani kraje pri rieseni problémov regionadlneho a izemného rozvoja
nemaju podporu v adekvatnej Strukture ich odbornych Utvarov/jednotiek. Hranice samospravnych
krajov zahfnaju viacero prirodzenych funkénych regiénov so znacnou heterogenitou potencialu,
limitov i problémov, o stazuje adresnost formulovania politik regiondlneho a izemného rozvoja na
tejto Urovni, pruinost avecnost riedenia problémov. Urover okresu je sice najblizsie k dimenzii
prirodzenych funkénych regidnov, avsak v stcasnosti nie je Uroviiou formulovania a implementacie
politik regiondlneho a lUzemného rozvoja svynimkou implementdcie opatreni podla zdkona C.
336/2015 Z. z. o podpore najmenej rozvinutych okresov a o zmene a doplneni niektorych zakonov
v zneni neskorsich predpisov. Skusenosti z tvorby aimplementacie akénych planov pre najmenej
rozvinuté okresy (NRO) poukazuju prave na doterajSiu absenciu vazby politiky regiondlneho
a Uzemného rozvoja na prirodzené funkéné regidény. Navyse, viac ako 90 % obci je na dobrovolnej
baze zdruzenych v priestorovych kooperaénych zoskupeniach. Politika regiondlneho a Uzemného
rozvoja, neraz chybne chdpand ako politika Statnej sprdvy a samosprdvy formulovand
aimplementovana bez aktivnej ucasti kluCovych aktérov lokalnej aregionalnej ekonomiky,
obyvatelov, tretieho sektora, vzdelavacich avedeckych institucii, nie je schopna efektivne riesit
problémy v obciach aregidonoch. To vedie nielen k nedostato¢nému vyuZivaniu ich potencialu
(finan¢ného, ludského, vlastnickeho, podnikatelského) v prospech regiondlneho rozvoja, ale
prejavuje sa aj v chybajucich vazbach obcanov i podnikatelskych subjektov na obec a regién (absencia
regiondlnej identity). Tym sa neraz znevaZzuju uz vytvorené hodnoty, posiliiuje sa migracia a najma sa
vytracaju vyznamné miestne znalosti o potencidloch a rizikach v danom uzemi.

2. Zhrnutie vstupnej analyzy identifikovanych problémov

Tato Cast zhfnia zakladné zistenia faktograficky dokladujice vyssie uvedené klucové problémy
aich prejavy. Dostupné udaje a vypocty boli pripravené aj v spolupraci s Instititom pre stratégie a
analyzy UV SR. Sir§ia analyza je suéastou priloh tohto materidlu (priloha 2a: Vstupnd analyza
identifikovanych problémov; priloha 2b: Podklad pre analyticki ¢ast vstupnej spravy pre Narodnu
stratégiu regionalneho a Uzemného rozvoja do roku 2030 vypracovavany Instititom pre stratégie a
analyzy UV SR).



a)

Makroekonomické faktory a ukazovatele regiondlnej ekonomiky
Rast hrubej pridanej hodnoty (HPH) v uplynulom obdobi dokazuje pozitivny trend
hospodarskeho rozvoja SR.
Tvorba HPH nie je priestorovo rovnomerne rozlozena, viac ako 25 % celej HPH Slovenska sa tvori
v Bratislavskom kraji.
Podiel Bratislavského kraja na celkovej tvorbe HPH Slovenska sa medziro¢ne zvysuje.
Aj ked na celkovej HPH maju najvacsie podiely na tvorbe odvetvia priemyslu, velkoobchodu
a maloobchodu a verejnej spravy, rastuci podiel maju odvetvia odbornej, vedeckej a technickej
¢innosti, umenie, zdbava, rekredcia a Ciasto¢ne informacie a komunikacia (Co svedci o procese
transformacie ekonomiky SR na vedomostne zalozenu ekonomiku).
Hodnoty hrubého domaceho produktu (HDP) v Slovenskej republike sa vyvijali nerovhomerne
v zavislosti od kraja.
Podla kratkodobych odhadov Narodnej banky Slovenska (NBS) sa ocakava ndrast HDP v roku
2019 v Slovenskej republike na 4,6 %.
Vyvoj na trhu préce je pozitivny, aviak nerovhomerny. Nerovnomernost sa prejavuje na uUrovni
samospravnych krajov, ale ovela vyraznejsie na Urovniach okresov a obci. Nadpriemernd mieru
zamestnanosti vykazuju Bratislavsky, Trnavsky a Trenciansky kraj. Nadpriemernd mieru
nezamestnanosti dosahuju Banskobystricky, Presovsky a KoSicky kraj.
Vo vekovej Struktire zamestnancov sa odraza starnutie populacie a mozno ocakavat, ze
Struktira zamestnancov podla veku sa bude aj nadalej negativne menit a mladych odborne
vzdelanych pracovnikov bez adekvatnej intervencie verejného sektora bude na trhu prace
nedostatok
Zmena vekovej Struktury populdcie sa odradza aj v Struktire uchddzacov o pracu, kde je
najpocetnejSou skupinou populacia vo veku 35-44 rokov.
Vyrazné zmeny mozno vidiet v podieloch zamestnancov s vysokoskolskym a niz$im strednym
vzdelanim. Kym v roku 2006 predstavoval podiel zamestnancov s nizsim vzdelanim 34,5 %, v
roku 2016 sa ich podiel zniZil na priblizne 27 %. Naopak skupina zamestnancov s vysokoskolskym
vzdelanim zaznamenala narast o viac ako 7 percentualnych bodov.
Vyvoj HDP v Slovenskej republike vykazuje vyrazné regiondlne rozdiely medzi jednotlivymi krajmi
Na zaklade vyhodnotenia tzv. Giniho koeficientu na meranie nerovnosti v ekonomike
realizovaného OECD (2016) bolo Slovensko v roku 2013 krajinou s tretimi najvac¢simi disparitami
(po Cile a Mexiku) na Grovni samospravnych krajov spomedzi ¢lenskych $tatov OECD. Zaroveri
patri Slovensko ku krajindm OECD, v ktorych doslo k najvac¢Siemu rastu regiondlnych rozdielov
od roku 2000, pricom k najvyraznej$iemu prehibeniu doslo v obdobi medzi vstupom Slovenska
do Eurdpskej Unie v roku 2004 aZz do vypuknutia hospodarskej recesie v roku 2008. Nerovnost
medzi samospravnymi krajmi po vyluéeni Bratislavského samospravneho kraja (BSK)
zo vzorky je vyrazne niZSia, avsak jej vyvoj nie je vyrazne odlisny.
Zapadna, stredozdpadnd asevernd cast Slovenska dosahuju nadpriemerné hodnoty
zamestnanosti vyjadrenej prostrednictvom miery zamestnanosti. Najvyssiu mieru zamestnanosti
si drzal Bratislavsky kraj. Na druhej strane juzna, juhovychodnd avychodna c¢ast dosahuju
podpriemerné hodnoty daného ukazovatela. Tato Cast Slovenska predstavuje oblast, v ktorej su
koncentrované okresy zaradené vladou SR medzi najmenej rozvinuté okresy v SR.
Medzi krajmi existuju rozdiely v Struktire zamestnancov podla vzdelania. V Bratislavskom kraji
sa koncentruju zamestnanci s vysokoskolskym vzdelanim (priblizne 40 % vSetkych zamestnancov
ma vysokoskolské vzdelanie, ¢o je o 16 percentudlnych bodov viac oproti priemeru SR), zatial ¢o
v Zilinskom a Trené&ianskom kraji existuje nadpriemerny podiel zamestnancov so strednym a
zakladnym vzdelanim.
Struktira uchadzadov o zamestnanie evidovanych na UPSVaR zhladiska vzdelania je
v jednotlivych krajoch odlisna. V Bratislavskom kraji maju vyrazné zastUpenie vysokoskolsky
vzdelani uchadzac¢i o zamestnanie v porovnani sostatnymi krajmi. V krajoch Zapadného
Slovenska maju vyraznejSie zastUpenie nezamestnani s niz§im strednym vzdelanim. V krajoch
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c)

Stredného a Vychodného Slovenka prevlddaju nezamestnani s nizSim a Uplnym strednym
vzdelanim pri¢om vyznamny podiel maju aj osoby so zakladnym vzdelanim a bez vzdelania.

Trh prace a zamestnanost vykazuju vyrazné regionalne rozdiely na Urovni krajov, ale najma na
urovni okresov. NajnizSiu Urovenn zamestnanosti pocas sledovaného obdobia dosahovali
Banskobystricky a PreSovsky kraj.

Zpohladu dizky nezamestnanosti, vzapadnej <¢&asti Slovenska prevldda kratkodoba
nezamestnanost (do 12 mesiacov), zatial ¢o vo vychodnej Casti Slovenska previada dlhodoba
nezamestnanost (nad 12 mesiacov).

Vyznamnymi hospoddarskymi odvetviami, z hladiska zamestnanosti v krajine, su priemysel,
velkoobchod a maloobchod, doprava a skladovanie. Specificky vyznamné odvetvia v krajoch su
odborné, vedecké atechnické ¢innosti (Bratislavsky kraj), vzdelanie (Zilinsky, Banskobystricky,
Presovsky a Kosicky kraj) a verejna sprava (Banskobystricky, Presovsky a Kosicky kraj).

Vyrazné regionalne disparity sa prejavili sa v obdobi krizy predovsetkym tam, kde dominuje
monoprodukéne orientovana priemyselna vyroba, ¢o spdsobuje zavislost miestnej ekonomiky od
jediného podniku a nan naviazanych pracovnych prileZitosti.

Demograficko-socialne faktory
Hlavnymi problémami pre stratégiu su za oblast demografického vyvoja prirodzeny uUbytok
obyvatelstva od roku 2020 a starnutie obyvatelstva - rast priemerného veku obyvatela SR —
v roku 2050 okolo 50 rokov.
Vytvaraju sa vyrazné priestorové disparity vo vyvoji obyvatelstva. Demografickd progndza do
roku 2060 ocakava dlhodobé negativne migraéné saldo na strednom Slovensku (v Zilinskom
a Banskobystrickom kraji) a na vychodnom Slovensku (v PreSovskom i KoSickom kraji). Juh
stredného Slovenska sa ma vyludriovat najintenzivnejsie vzhladom na mensiu natalitu a
doterajSiu absenciu Statnych protiopatreni voci vyzvam v tychto zranitelnych a zaostalych
regiénoch.
Meniacim sa profilom pracovnej sily v smere jej flexibilizacie sa menia podmienky jej uplatnenia
na trhu prace, ktory na jednej strane straca vyraznu priestorovu viazanost, na druhej strane vsak
prinasa hrozbu vyluéenia celych socidlnych skupin obyvatelstva.
ZvySovanie produktivity znamena redukciu nevyhnutného pracovného casu, a tym aj zniZenie
potrebnej kapacity pracovnej sily. Uvolfiovanie pracovnej sily prindsa na jednej strane nové
poziadavky na volnocasové aktivity a kvalitu obytného prostredia, na strane druhej znamena
znizenie disponibilnych pracovnych prileZitosti, osobitne pre isté vzdelanostné skupiny spravidla
viazané na socidlne skupiny, pricom bez cielavedomého planovacieho zdsahu moze viest
k socidlnej degraddcii Casti sidiel.

Kvalita Zivota a kvalita Zivotného prostredia
Domacnosti vo vsetkych krajoch dosahovali v priemere prebytky ich prijmov nad vydavkami.
Domacnosti v Bratislavskom kraji dosahovali v kazdom roku najvyssi nadpriemerny prebytok
financii.
Objem disponibilnych finan¢nych prostriedkov domacnosti vykazuje medziregionalne rozdiely.
V Bratislavskom kraji je tento objem takmer trikrat vacsi ako v Zilinskom kraji.
Kvalita Zivota obyvatelov je negativne ovplyvnena dostupnostou sluzieb, napriek historicky
vybudovanému poly-centrickému systému osidlenia.
Kvalita Zivotného prostredia vykazuje velké regiondlne disparity, ktoré sa demonstruju najma na
Urovni obci, miest a okresov.
Priemerna dizka Zivota obyvatelov sa zvy3uje, ale stale zaostava za priemerom EU.
Napriek poklesu produkcie emisii stale dochadza k prekracovaniu limitnych hodnét pre ochranu
zdravia ludi.
Spotreba vody doddvanej verejnymi vodovodmi dlhodobo klesa, ato aj napriek rozvoju
vodovodne;j siete.
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Percento obyvatelov pripojenych na verejné kanalizacné siete vyrazne zaostdva za percentom
obyvatelov pripojenych na verejné vodovody, pricom v ramci SR existuju vyrazné regiondlne
rozdiely.

V Uzemiach s prekroenymi limitmi znecistenia, ktoré tvoria 25 % celkovej rozlohy SR, Zije cca
60 % obyvatelov. Vramci EU sme krajinou s tretim najvy$sim podielom obyvatelstva
vystavenému nadmernym koncentracidam PM2,5, ktory sa oproti celoeurdpskemu priemeru
zmen3uje iba poloviénym tempom.

Celkova rozloha chranenych Uzemi tvori cca 36 % Uzemia SR, Uzemie s najvy$Sim stupriom
ochrany nedosahuje ani rozlohu 2 %.

Tvorba a implementdcia regiondlneho a tzemného rozvoja na jednotlivych Urovniach
samospravy a Statnej spravy s dérazom na priestorové funkéné Struktury SR
Systém funkénych regiénov Slovenska je celkom stabilny.
Funkéné uUzemia regidonov sa nezhoduju so sucasnym vymedzenim Uzemia samospravnych
krajov, ale vo velkej miere sa priblizuju hraniciam okresov.
Stieraju sa rozdiely v podmienkach a spOsobe Zivota medzi obyvatelstvom v mestach a na
vidieku, v centrach a periférnych oblastiach. Zakladnou charakteristikou urbanity spolo¢nosti uz
nie je fyzickd pritomnost obyvatelstva v meste, ale zmena spdsobu Zivota a ekonomickej
zakladne, ktord pre absolutnu vacsSinu vidieckeho obyvatelstva uZz nepredstavuje
polnohospodarska vyroba.
Napatost trhu s bytmi a ekonomicka situacia obyvatelstva sa negativne premietli do mobility
obyvatelstva, hoci zaroven pésobia stabilizujico vo vztahu k presidlovaniu. Aj napriek tomu je
mozné ocakavat vyrazny tlak na zmenu regionalneho rozdelenia obyvatelstva v désledku
migracie smerom do hlavnych aglomerdcii.
Zavainym problémom su disparity medzi identifikovanym pritomnym obyvatelstvom
a registrovanym obyvatelstvom v jednotlivych obciach, mestdch a regiénoch premietajicich sa
do neproporéného zatazZenia zariadeni dopravnej, technickej a socidlnej infrastruktury
Na Slovensku dochddza k osobitému vyvoju charakterizovanému ako selektivna reurbanizicia.
Zvyraziuju sa rozdiely vo vybavenosti technickou a socidlnou infrastruktudrou. Ich sucasny
priebeh je spojeny s prehlbovanim medziregionalnych rozdielov (vdzba na socidlny kapital) a s
jasnym formovanim marginalnych a jadrovych regiénov.
Socidlna marginalizacia sa vyrazne prejavuje v socidlnych priestoroch (tzv. problémové regiony) s
nizkou socioekonomickou uUroviiou a vysokou mierou nezamestnanosti, kde sa priestorovo
kumuluju procesy socialnej recesie.
V regiénoch i mestach vznikaju nové cCasopriestorové Struktury (napr. klastre) ovladajuce ich
Zivotny rytmus miest a menia podmienky dostupnosti nielen pracovného miesta, vzdeldvacich
a volnocasovych aktivit, ale aj socidlnych a inych sluzieb.
Rozdielna efektivita a dostupnost tychto aktivit zavisi v ovela mensej miere od technologicko-
prevadzkovych parametrov, ale v ovela vaésej miere od organiza¢no-prevadzkovych parametrov,
ktoré su ovplyvnitelné prave efektivnymi planovacimi aktivitami.
Rozvoj novych technoldgii a sluZieb prindsa nové moZnosti pre Specializaciu, ale aj pre uZsiu
spolupracu regidnov a miest s podobnym konkurenc¢nym profilom.
Ku problémom, s ktorymi sa bude potrebné adekvatne vyrovnat, patri aj geografickd poloha
vacsej Casti Slovenska na periférii ku eurdpskym centram, nedostato¢né know-how a schopnost
inovacii v kombinacii s nerozvinutou dopravnou a komunikac¢nou infrastruktdrou.
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3. Regulacny ramec pre tvorbu Stratégie

Prehlad zdakladnych a relevantnych strategickych dokumentov pre tvorbu Stratégie, ktoré su vo
faze pripravy alebo implementdcii, je uvedeny medzi prilohami tohto dokumentu (priloha 3: Analyza
regulacného ramca). Medzi najdélezitejsie dokumenty vo vztahu k Stratégii patria:

e Narodnd implementacna stratégia Agendy 2030 (UPPVII SR, v priprave)

e Narodny investi¢ny plan (UPPVII SR, v priprave)

e Stratégia hospodarskej politiky SR do roku 2030 (MH SR, predpoklad predloZenia 2018)

e Stratégia environmentélnej politiky do roku 2030 (MZP SR, predpoklad predloZenia - koniec
roka 2017)

Legislativny ramec pre tvorbu Stratégie je dany predovietkym principmi definovanymi Ustavou
Slovenskej republiky, Zmluvou o fungovani Eurdpskej Unie, najma ¢lanky 107 — 109 a 174 — 178,
zdkonom €. 539/2008 Z. z. o podpore regionalneho rozvoja v zneni neskorsich predpisov, zakonom ¢.
336/2015 Z. z. podpore najmenej rozvinutych okresov a o zmene a doplneni niektorych zakonov
v zneni neskorsich predpisov a zdkonom ¢&. 50/1976 Zb. o izemnom planovani a stavebnom poriadku
v zneni neskordich predpisov a rozhodnuti Ustavného sudu SR. Osobitne doleZité su tieZ principy
vyplyvajlce z medzinarodnych zmldv a dohdd a to najma Agendy 2030, Uzemnej agendy a Uzemnej
agendy 2020 Eurdpskej Unie, Eurépskej charty viac-Uroviiového spravovania, Partnerskej dohody SR
na roky 2014-2020.

Okrem tychto kluéovych dokumentov je potrebné reflektovat aj dalSie dokumenty, na zadklade
ktorych je mozné urcit zakladné principy pre tvorbu Stratégie (podrobnejsie vid. v prilohe ¢. 3:
Analyza regulacného ramca). Politika regiondlneho a Uzemného rozvoja vzmysle definovanych
principov, chdpana ako nastroj zabezpecenia Uzemnej sudrinosti v rdmci SR ako sucasti Eurépskej
Unie, je rdmcovo upravena nasledujucimi predpismi a ich regulaénym ramcom:

e Rozhodnutie Rady zo 6. oktdbra 2006 k Strategickym usmerneniam Spolocenstva o sudrznosti

e Nariadenie Rady (ES) ¢. 1083/2006 z 11. jula 2006, ktorym sa ustanovuju vSeobecné ustanovenia
o Eurépskom fonde regiondlneho rozvoja, Eurépskom socidlnom fonde a Kohéznom fonde a
ktorym sa zrusuje nariadenie (ES) ¢. 1260/1999

e Nariadenie Komisie (ES) ¢. 1828/2006 z 8. decembra 2006, ktorym sa stanovuju vykonavacie
pravidld nariadenia Rady (ES) ¢. 1083/2006, ktorym sa ustanovuju vseobecné ustanovenia o
Eurépskom fonde regiondlneho rozvoja, Eurépskom socidlnom fonde a Kohéznom fonde a
nariadenia Eurépskeho parlamentu a Rady (ES) ¢. 1080/2006 o Eurépskom fonde regionalneho
rozvoja

e Nariadenie Eurépskeho parlamentu a Rady (ES) ¢. 1080/2006 z 5. jula 2006 o Eurépskom fonde
regiondlneho rozvoja, ktorym sa zrusuje nariadenie (ES) ¢. 1783/1999

e Nariadenie Eurdpskeho parlamentu a Rady (ES) ¢. 1081/2006 z 5. jula 2006 o Eurdpskom
socialnom fonde, ktorym sa zrusuje nariadenie (ES) ¢. 1784/1999

e Nariadenie Rady (ES) €. 1084/2006, z 11. jula 2006, ktorym sa zriaduje Kohézny fond a ktorym sa
zruduje nariadenie (ES) ¢. 1164/9

e Delegované nariadenie Komisie (EU) € 240/2014 zo 7. janudra 2014 o eurdpskom kddexe
spravania pre partnerstvo v ramci eurépskych $trukturalnych a investi¢nych fondov (U. v. EU L
74,14.3.2014)

e Nariadenie Eurdépskeho parlamentu a Rady (ES) ¢. 1082/2006 z 5. jula 2006 o Eurdpskom
zoskupeni tizemnej spoluprace (EZUS)
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Legislativny rdmec pre implementaciu Stratégie je dany predpismi v oblasti vykonu Statnej spravy
a samospravy. Vzhladom na integracnu ulohu napriec¢ rezortnymi politikami implementaciu Stratégie
vyrazne ovplyviuje rezortna legislativa.:

Zakon €. 369/1990 Zb. o obecnom zriadeni

Zakon €. 582/2004 Z. z. o miestnych daniach a miestnom poplatku za komunalne odpady a
drobné stavebné odpady

Zakon €. 222/1996 Z. z. o organizacii miestnej $tatnej spravy a o zmene a doplneni niektorych
zakonov

Zakon €. 302/2001 Z. z. o samosprave vyssich izemnych celkov (zdkon o samospravnych
krajoch)

Zakon €. 253/1994 7. z. o pravnom postaveni a platovych pomeroch starostov obci a primatorov
miest

Zakon €. 416/2001 Z. z. o prechode niektorych posobnosti z organov Statnej spravy na obce a na
vysSie Uzemné celky

Zakon €. 542/1990 Zb. o $tatnej sprave v skolstve a Skolskej samosprave

Zakon €. 279/1993 Z. z. o skolskych zariadeniach

Zakon €. 578/2004 Z. z. o poskytovateloch zdravotnej starostlivosti, zdravotnickych
pracovnikoch, stavovskych organizaciach v zdravotnictve a o zmene a doplneni niektorych
zakonov

Zéakon ¢. 543/2002 Z. z. o ochrane prirody a krajiny

(podrobnejsie vid. v prilohe €. 3: Analyza regulacného ramca)

4. Hlavné vystupy porovnavacej analyzy

V rdmci porovnavacej analyzy boli vyuzité alebo aj spracované:

Analyzy priestorovo planovacich systémov v rdmci krajin EU (Finka, M. a kol. 2016)

Porovnavacia analyza priorit strategickych dokumentov podla tematickych oblasti u vybranych
krajin (Téth, A. a kol. 2017)

Medzinarodné porovnanie formy podpory najmenej rozvinutych okresov alebo regiénov, a
struc¢na analyza ku existencii fondu regionalneho rozvoja u vybranych krajin (Toth, A. a kol. 2017)
Porovnavacia analyza ekonomického rozvoja v SR a v krajinach OECD (Finka, M., Téth, A. a kol.
2017, na zaklade udajov z publikdcie OECD Economic Surveys Slovak republic 2017)

Hlavné vystupy z porovnavacich analyz:

Rast hrubého domaceho produktu je vyssi ako priemer krajin OECD, ako aj v porovnani
s krajinami V4, avsak tento rast nie je bez adekvatnych zdsahov verejného sektora udrzatelny
vzhladom na starnuce obyvatelstvo.

Vyrazny rast zaznamenala produktivita prace, ale rast bol koncentrovany na priemyselné
odvetvia asuvisel predovsetkym s automatizaciou a selektivnhou zamestnanostou s prioritou
kvalifikovanej pracovnej sily, a neprejavil sa tak vyrazne v oblasti sluZieb.

Napriek pozitivnemu vyvoju v oblasti zamestnanosti, pretrvava stale vysoky podiel dlhodobo
nezamestnanych, pricom priemerna dizka nezamestnanosti prekracuje 30 mesiacov, ¢o je
najviac z krajin OECD.

Nizka, ato aj vporovnani sokolitymi krajinami, je zamestnanost rdmskej populacie,
nedosahujuca 30 % zcelkového poctu obyvatelstva s rdmskym pévodom. Dany problém je
spojeny s nizkou Uroviou vzdelania a kvalifikacie tejto skupiny obyvatelstva. Trend starnutia
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obyvatelstva je postupne vyraznej$i ako v ostatnych krajindch EU a bez adekvatnych zasahov
verejného sektora predstavuje pre Slovensko vaziny problém. Podiel obyvatelstva vo veku nad 65
rokov vo vztahu k obyvatelstvu vo veku ekonomickej aktivity 15-64 rokov narastie do roku 2060
na takmer 40 %, pricom ide o najvacsi narast popri Polsku a Portugalsku.

e Verejné financie su v porovnani s priemerom krajin OECD vo velmi dobrej kondicii. Verejny dlh
sa stabilizoval na znacne nizsich Urovniach v porovnani s priemerom OECD a zacal v poslednych
rokoch klesat.

e Slovenska republika mala v roku 2010 Sieste najvacsie regionalne rozdiely v HDP na obyvatela
medzi krajinami OECD.

e Zhladiska kvality Zivota dosahuje Slovenskd republika nadpriemerné hodnoty v oblasti
socialnych vztahov, pomeru pracovného ¢asu na celkovom disponibilnom ¢ase obyvatelstva,
avSak vyrazne zaostava v oblasti Cistych prijmov, zarobkov, zdravotnom stave, subjektivne
vnimanej kvalite Zivota a byvani. Blizko priemeru je v oblasti osobnej bezpecnosti, participacie
verejnosti, kvality Zivotného prostredia, a vzdeldvania.

e Vyznamnym problémom v porovnani sostatnymi krajinami OECD je dostupnost byvania
ovplyvriovana vztahom ceny byvania k prijmom obyvatelstva, ktora je vyrazne nad priemerom
krajin OECD.

e Alarmujlice je porovnanie podielu emigrantov k celkovému podielu obyvatelov, v ktorom sa
prejavuje rastuci trend odchodu mladych ludi zo Slovenska za Stddiom a pracou, predovsetkym
o inych krajin EU.

eV porovnani o ostatnymi krajinami hodnotenie OECD prind$a upozornenie na nizku efektivnost
verejnej spravy, ktora je viac ako o tretinu nizsia ako je priemer OECD.

Prehlad vystupov analyzy dostupnych dékazov

Hlavné trendy, problémy a naznaenie smeru uvaZovania o moznom dalSom postupe su obsahom
predchadzajucich kapitol. Klu¢ovym problémom je nizka efektivita politiky regiondlneho rozvoja,
o ¢om svedcia aj pretrvdvajuce regiondlne disparity, ako aj slabo konvergujuice regiony, a to napriek
vynaloZenym prostriedkom z ESIF. Ako jedno zopatreni boli implementované nové inovativne
nastroje v najmenej rozvinutych okresoch, ktoré by bolo vhodné rozsirit cez transfer a skisenosti
a Sirenie prikladov dobrej praxe vramci politiky regiondlneho rozvoja. Takéto ndstroje by mali
pomédct ku zvySeniu udriatelného vyuZivania vnatorného potencidlu regidnov, ato posilnenim
inStitucionalneho zabezpecenia regiondlneho rozvoja na udrovni prirodzenych regidénov, lepSim
prepojenim politik regiondlneho a tzemného rozvoja, a taktie? sektorovych politik. Dalej by sa mala
udrzatelnost  posilnit  skvalitnenim  strategického planovania  arozhodovania, odburanim
formalnosti, administrativneho zataZenia a zvySenim adresnosti, Ucinnosti a synergie nastrojov. Je
potrebné posilnit koordinaciu medzi rozlicnymi politikami na miestnej, regionalnej a narodnej tGrovni,
lepsie nastavit finanéné zabezpeclenie regionalneho rozvoja s dérazom na implementaciu stratégii
rozvoja reagujucich na konkrétne problémy komunit miest, obci aregionov, avenovat zvysenu
pozornost prioritdm rozvoja presahujice hranice volebnych obdobi. Takyto pristup by bolo mozné
vyuZit aj pri hfadani alternativnych ekonomickych aktivit v regiénoch postihnutych Utlmom hlavne;j
hospodarskej ¢innosti.

Politika regiondlneho a uUzemného rozvoja ajej implementaéné ndstroje vratane strategickych
dokumentov a zakonnych noriem by mali rdmcovat implementaciu nadnarodnych zmldv, dohovorov
a stratégii ako napr. Agenda 2030, Uzemna agenda 2030 a dal$ich. Definovanim priorit na narodnej,
regiondlnej a miestnej Urovni by sa mali vytvarat vychodiska pre presadzovanie tychto zaujmov na
nadndrodnej Urovni.
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5. Zhrnutie analyzy buduceho vyvoja

Na zaklade dostupnych udajov o stave a trendoch regiondlneho a Uzemného rozvoja bola spracovana
vychodiskova predpoved uvedena podrobnejsie v prilohe ¢. 5 tohto dokumentu. Analyza vyvoja
ramcujuceho vznik a implementaciu Stratégie je zvlast obtiazna v kontexte velkej dynamiky vyvoja
avolatility vyvojovych trendov vo vztahu k neodakavatelnym externalitdm. Vo vztahu
k ekonomickému vyvoju sa preto sustredila len na obdobie 3 az 5 rokov.

Zhrnutie zakladnych bodov:

Pri tvorbe Stratégie je mozné pocitat s mierne optimistickym, nielen makroekonomickym
vyvojom, ale aj vyvojom v ramci regionalnych disparit zaloZzenym na realnej situacii ohfadom
implementacie ESIF v rokoch 2018-2022 vratane ocakavane] akceleracie &erpania dostupnych
zdrojov vzhladom na plnenie finanénych zdvazkov jednotlivych operacnych programov.

Po roku 2020 je potrebné pocitat s podstatne niz$im externym financovanim projektov
Rizikovym faktorom je tiez negativny vplyv Brexitu na vyvoj zahrani¢ného dopytu, ktory moze
vyrazne zabrzdit predpokladany hospodarsky rast a zniZit redlny export.

Dominujucimi determinantmi procesov regiondlneho a Uzemného rozvoja v strednodobom
horizonte bude transformadcia industridlnej spolo¢nosti na postindustridlnu (postmodernu)
vedomostne orientovanl spolo¢nost, rast ekonomiky ajeho priemet do ekonomickej sily
obyvatelstva azmena hodnotového systému obyvatelstva podmienujiuca ekologizdciu,
humanizaciu a individualizaciu sidelnych aktivit (vratane produkcnych).

S nastupom postindustridlnej, vedomostne orientovanej spoloCnosti je spojeny proces
reurbanizacie, ako dominantny trend budidceho obdobia. Na Slovensku bude dochadzat k
osobitému vyvoju charakterizovatelnému ako selektivna reurbanizacia.

V sucasnych procesoch restrukturalizacie sa v malych a stredne velkych mestdch bude len
pomaly nahradzat priemysel sluzbami a high-tech produkcia sa bude koncentrovat v prvej etape
hlavne vo velkych mestach. Slovensko ma svojou dimenziou a hustotou ekonomickych aktivit
$ancu v strednodobom horizonte na rozvoj len jediného centra v kategérii MEGASs?, a to len za
predpokladu integrécie v priestore Bratislava — Vieden.

Podstatné zmeny poznacia aj mobilitu obyvatelstva. Na jednej strane vyrazne vzrastie ako
dosledok individudlnych (napr. zvySenim motorizacie) i verejnych investicii (rozvojom dopravnej
infrastruktury), o zmeni vnimanie vzdialenosti ako prekazky dostupnosti, a nasledne sa prejavi
vo flexibilite trhu prace. Aj vplyvy novych informacnych a komunikaénych technoldgii prispeju ku
»kolapsu vzdialenosti“ ako obmedzenia ludského Zivota. Na druhej strane je moiné ocakavat
klesajucu hybnost indukovani vsamej produkcii, atym opadnutie zaujmu oisté druhy
prepravnych kapacit (napr. lodnej prepravy).

Zvysenie priestorového dosahu obyvatelstva a utvaranie novych priestorovych struktur v polohe
produkénych sektorov (napr. vyrobnych klastrov) bude uz v kratkodobom horizonte znamenat
stieranie vyznamu historicky existujucich hranic Uzemnych celkov.

Urychlia sa procesy kvalitativneho vyvoja systému osidlenia, predovsetkym polarizacie (vznik
hierarchie centier) a profilacie (funkénej delby prace) na lokalnej iregionalnej Urovni, ¢o na
jednej strane posilni intraregiondlne a interregiondlne vazby vramci sieti sidiel, potrebu
vzajomnej kooperacie a integrdcie s vyuzitim spolocnych planovacich aktivit, na druhej strane
prinesie nebezpedenstvo prehibenia vyvojovych disparit na Urovni regiénov aich ¢asti
premietajucich sa do prehibenia socialnych disparit. Ich zavaznost bude ovplyviiovat obmedzené
ekonomické moznosti $tatu aobci aktivne anajma preventivne poOsobit vtejto oblasti. V
kontraste s narastajucou konkurenciou uzemnych subjektov vychadza do popredia potreba ich
spoluprace a usilie spolo¢ne obstat v globalnom konkurenénom boji.

! Velkomestd s viac nez piatimi milionmi obyvatelmi a s hustotou obyvatelstva prekragujiceho 2000 obyvatelov
na km?,
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6. Vybrané analytické vychodiskd predbeinej vizie

Predbezna vizia ako zaklad Stratégie vychadza z cielov udrzatelného rozvoja OSN, tak ako boli
formulované v dokumente Agenda 2030, vizie EUROPA 2020 a EUROPA 2030 reflektujuc Specifika
Slovenskej republiky.

Slovensko by sa malo stat krajinou Uspesnych, udrzatelne sa rozvijajucich obci, miest a regiénov
odolnych vodi globdlnym ekonomickym vykyvom, poskytujucich kvalitné a bezpeéné prostredie pre
zdravy aplnohodnotny Zivot obyvatelov, pre rozvoj podnikatelskych aktivit, domdceho
a zahranicného kapitalu a atraktivnou pre navstevnikov a turisticky ruch.

Cielom, ktory sleduje Stratégia je podpora udrzatelného, dynamického, inkluzivneho rozvoja komunit
a modernej, inovacne orientovanej ekonomiky v regidénoch, mestach a obciach Slovenska v prospech
zlepSenia Zivotnych podmienok ich obyvatelov, kvality ich sidelného prostredia, vytvorenia
podmienok pre vyuzitie ich Specifickych potencidlov, udrzatelné a efektivne vyuZzitie ludskych,
ekonomickych a prirodnych zdrojov, ich rozvoj a ochranu.

Zéaklad budtceho rozvoja bude predstavovat:

e dynamicky sa rozvijajuca, vedomostne zaloZzena a inovacne orientovana nizko-uhlikovd ekonomika
postavend na efektivnom, rozumnom a udriatelnom vyuZivani ich vnatorného [udského,
prirodného, technického, kultirneho a finanéného kapitalu,

e angaZovanost a spolupraca subjektov Uzemného rozvoja zaloZend na rovnosti, partnerstve, delbe
prace a doplnkovosti v zdravom konkuren¢nom prostredi,

e moderné, efektivne a transparentné viacurovriové spravovanie regionalneho a miestneho rozvoja
tvoriaceho priestorovy rdmec pre rozvoj obclianskej spolo¢nosti na baze partnerstva verejného
a sukromného sektora, obCanov a obcdianskych zdruZeni, podporujice aktivity a vyuZivajuce
potencial vSetkych aktérov v prospech regiondlneho a miestneho rozvoja,

e vyvazeny rozvoj vietkych regidnov, miest a obci a ich ¢asti zaloZzeny na zhodnoteni ich Specifik ako
konkurenénych vyhod vyuZivajuc poly-centrickd sistavu miest a obci pre efektivne zabezpedenie
rovnopravneho pristupu vSetkych obyvatelov, podnikatelov a ndvstevnikov kutrhu prace,
socidlnej a technickej infrastruktare, sluzbam, volnoasovym ainym aktivitdm otvarajuc tak
moznosti naplnenia Specifickych ndrokov a sebarealizcie na principe rovnosti a zasluhovosti,

e odolnost a napredovanie tahdnov ekonomického a socidlneho rozvoja — dynamicky sa
rozvijajucich regiénov, miest, obci, a dalSich subjektov regiondlneho rozvoja a zaroven solidarna
podpora znevyhodnenych subjektov pri mobilizacii ich Specifického potencidlu v prospech
vyrovndvania negativne pdésobiacich disparit a Uzemnej sidrZznosti,

e dostupnost odolnej technickej, dopravnej, socidlnej infrastruktury a infrastruktiry vzdeldvania
zodpovedajucej poziadavkam XXI. storocia vratane informacnej a komunikacnej infrastruktury,
digitdlnych technoldgii, infrastruktiry pre rozvoj kreativity, vznik a Sirenie inovacii, pri
reSpektovani poZiadavky socidlnej inklazie.

e nadvdznost na medzindrodné dohody - tato vizia je vplnom sulade sviziou obsiahnutou
v zékladnych koncepénych dokumentoch na Eurdépskej Urovni najma Uzemnej agendy EU 2020 —
smerom k inkluzivnej, Sikovnej, udrzatelnej Eurépe réznorodych regiénov, ako aj Agendy 2030
pre udrzatelny rozvoj.

Na zaklade tychto predpokladov by sa Stratégia mala odvijat od vizie ramcujice;j:

e Integrativnu reflexivnu stratégiu pre r6znorodé regiény, mesta a obce

e Stratégiu reagujucu na aktudlne vyzvy na Urovni Eurdpskej Unie a medzinarodnej drovni
e Stratégiu reagujicu na aktualne vyzvy a problémy rozvoja regidonov, miest a obci SR

Podrobnejsie vid. priloha €. 6.
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Il.  Projektova Cast

1. Organizacia tvorby stratégie

Faza 1 - Identifikacia potreby tvorby stratégie

Nazov ulohy/pozicie Popis uloh, pradvomoci a zodpovednosti

e Je zodpovedny za politické zadanie vytvorit stratégiu (formuluje
predbeznu viziu).

e Menuje gestora pripravy tvorby stratégie.

e Schvaluje vstupnu spravu, rozhoduje o dalSom postupe tvorby
stratégie (navrhnutej vo vstupnej sprave).

Zadavatel stratégie

Gestor pripravy tvorby e Menuje koordinatora pripravy tvorby stratégie.
stratégie e Zodpoveda za vytvorenie planu pripravnych prac a schvaluje ho.
e Zodpovedd za tvorbu vstupnej spravy.

e Zostavuje a riadi pripravny tim.

e Vytvara plan pripravnych prac (v spolupréci s pripravnym

Koordinator pripravy tvorby timom).

stratégie e Zodpoveda za riadenie pripravy tvorby stratégie a realizaciu
aktivit podla planu pripravnych prac.

e |dentifikuje potrebu zmeny planu pripravnych prac.

e Vytvara vstupnu spravu (v spoluprdci s pripravnym timom).

e Vytvara plan pripravnych prac.
e Robi jednotlivé aktivity podla planu pripravnych prac, najma
vykondva:
zber dat,
analyzy.

Pripravny tim

e Vytvara vstupnu spravu.
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Faza 2 az 7 tvorby stratégie

Nazov ulohy/pozicie

Popis uloh, pravomoci a zodpovednosti

Zadavatel stratégie

Menuje gestora tvorby stratégie.

Rozhoduje o wvybere varianty sady strategickych cielov k
rozpracovaniu.

Schvaluje viziu, globalne a strategické ciele.

Je pravidelne informovany o priebehu tvorby stratégie ao
vybranych vystupoch (napr. o ciefoch a opatreniach stratégie,
planu implementdcie stratégie a pod.).

Schvaluje vypracovanu stratégiu.

Riadiaci vybor pre tvorbu
stratégie

Schvaluje riadiacu dokumentaciu projektu tvorby stratégie.
Schvaluje ciastkové vystupy tvorby stratégie v priebehu tvorby
stratégie, resp. na konci jednotlivych faz (napr. analytickd cast
stratégie, upresnenu viziu, plan implementdacie stratégie atd’)

Je pravidelne informovany o priebehu projektu tvorby stratégie,
jej vystupoch, prinosoch, rizikdch a zmenach.

Schvaluje zasadné zmeny projektu tvorby stratégie.

Riesi eskalované problémy.

Gestor tvorby stratégie

ZastreSuje tvorbu stratégie v ramci poverenej organizacie.
Zabezpecuje sulad vystupov s poziadavkami zaddvatela stratégie.
Zaistuje financovanie tvorby stratégie.

Menuje koordinatora tvorby stratégie.

Zodpoveda za interné obsadenie organizacnej Struktury tvorby
stratégie.

Zodpoveda za vytvorenie a schvalenie riadiacej dokumentiacie
projektu tvorby stratégie.

Organizuje a riadi pracu Riadiaceho vyboru pre tvorbu stratégie.
Zodpoveda za schvalenie stratégie.

Koordinator tvorby stratégie

Zodpoveda za externé obsadenie organizacnej Struktury tvorby
stratégie.

Zodpoveda za vytvorenie projektového planu tvorby stratégie a
planu riadenia rizik tvorby stratégie.

Zodpoveda za riadenie projektu tvorby stratégie a realizaciu
aktivit podla projektového planu tvorby stratégie.

Zodpoveda za tvorbu jednotlivych Casti stratégie.

Dohliada na spravnu nadvaznost Cinnosti a efektivne riadenie
zdrojov.

Vedie tim pre tvorbu stratégie, deleguje pracu a podporuje
¢lenov timu.

Koordinuje a riadi ¢innost pracovnej skupiny (skupin).

Zodpoveda za priebezné schvalovanie vystupov tvorby stratégie.

Tim pre tvorbu stratégie

Vytvdara projektovy plan tvorby stratégie a plan riadenia rizik
tvorby stratégie.
Vykonava jednotlivé aktivity podla projektového planu tvorby
stratégie (resp. podla riadiacej dokumentacie projektu tvorby
stratégie):

analyzy,

kompilaciu analytickej Casti strategického dokumentu,
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Nazov ulohy/pozicie

Popis uloh, pravomoci a zodpovednosti

overenie vizie,

zostavenie a hodnotenie variantov strategickych cielov,
spracovanie sustavy cielov, indikdtorov a opatreni,
spracovanie planu implementdcie stratégie,

vypracovanie dovodovej spravy,

realizaciu interného aj externého pripomienkového konania,
vypracovanie spravy o projekte.

PIni Ulohy stanovené koordinatorom tvorby stratégie.

Manazér komunikacie a
publicity

Zodpoveda za vytvorenie planu spoluprdce a komunikacie tvorby
stratégie.

Riadi, koordinuje a pripadne robi jednotlivé aktivity podla planu
spoluprdce a komunikdcie tvorby stratégie.

Je informovany o klt¢ovych aspektoch realizacie projektu tvorby
stratégie.

Pracovna skupina (skupiny)

V pripade potreby je ucastnikom konzultacie k tvorbe riadiacej
dokumentdcie projektu tvorby stratégie.
Podiela sa na vybranych aktivitach projektu tvorby stratégie:
realizacii analyz,
overeni vizie,
zostaveni a hodnoteni variantov strategickych cielov,
spracovani sustavy cielov, indikatorov a opatreni,
spracovani planu implementdcie stratégie,
vypracovani dovodovej spravy,
realizacii interného aj externého pripomienkového
konania,
vypracovani spravy o projekte.
PIni ulohy zadané koordinatorom tvorby stratégie, spolupracuje
na tvorbe stratégie.
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Zoznam zainteresovanych stran

Statna sprava

Samosprava a miestna
Statna sprdva

Podnikatel'sky
sektor

Rozli¢né (univerzity, MVO,
a experti na regionalnu
politiku, odbory

zamestnancov)
MDV SR, , GR sekcia bytovej politiky AZZZ SR ARR krajov
a mestského rozvoja, Odbor Urady samospravnych krajov
programovania a monitorovania RUZ SR Integrovana siet RRA
programov Urady krajskych miest Komundlne vyskumné a poradenské
Klub 500 centrum, N.O.

Splnomocnenec vlady SR pre rozvoj ZMOS, Milan Muska
obcianskej spolo¢nosti Slovenska KOZ SR

AHSS — Asociacia horskych sidiel obchodna
Splnomocnenec vlady SR pre rémske Slovenska a priemyselnd Konferencia rektorov SR
komunity komora

Unia Miest SR, Milan Galanda Prognosticky ustav SAV
Splnomocnenec vlady SR pre podporu Slovensky

NRO
MF SR

MH SR, Odbor priemyselného
rozvoja, sekcia stratégie

MZP SR, Sekcia environmentalnej
politiky, Institut environmentalnej
politiky

MZ SR, Odbor stratégie

MPRV SR, Odbor pédohospodarskej
politiky, (+ ARVI)

MK SR, Sekcie kultirneho dediéstva

MSVVaS SR, Sekcia

Skolstva

regionalneho
UPPVII, Obor strategického
planovania

MPSVR SR

MZVaEZ SR

MS SR

Eurdpske zdruZenia Uzemnej
spoluprace

Okresné urady z programu NRO

Milan Gacik (okresny urad
KeZzmarok)

Zivnostensky zvaz

Slovenska
polnohospodarsk
a a potravinarska
komora

ZdruZenia
vlastnikov lesov

Ndrodna siet slovenskych miestnych
akénych skupin

Vidiecky parlament

Krajské a oblastné organizacie CR podla
zoznamu vedeného MDV SR

Regionalne zdruZenia cestovného ruchu
ZdruZenie zdkladnych $kol Slovenska

Asocidcia strednych odbornych kol
Slovenska

Rada vysokych $kol SR
InstitUt zamestnanosti
Peter Rusnak

Viktor Nizriansky
Lubomir Faltan

Vladimir Slavik

Odhad nakladov a harmonogram tvorby stratégie

Odhad ndkladov a harmonogram tvorby stratégie je obsiahnuty v samostatnej prilohe tohto
materialu, vid. priloha ¢. 1 a ¢.7.
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Hlavné rizika tvorby stratégie

Na zéklade brainstormingu expertov a pracovnikov sekcie regionalneho rozvoja UV SR (SRR UV SR)
a Intitdtu stratégie a analyz UV SR (ISA UV SR) boli posudené vnutorné ivonkajsie relevantné
faktory, ktoré by mohli mat vplyv na tvorbu stratégie atiez identifikované vstupy pre ramcovu
analyzu kfucovych aktérov, vnutorné zdroje organizacie a mozné problémy a rizika.

Medzi identifikované potencidlne problémy pri tvorbe aimplementacii stratégie boli zaradené
udalosti a systémové podmienky s potencidlom derivovania urcitej neistoty. Tieto boli klasifikované
podla vyznamnosti a rozdelené do troch skupin tak, ako to prindsa nasledujuci tabulkovy prehlad.

Skupina problémov Zakladna identifikacia problému Zavainost Miera
derivujtcich ocakavaného pravdepodobnosti
neistotu problému
Ovplyvnené Volby do VUC (2017) alebo buduce Stredna Vysoka
udalostami komundlne volby (2022)
Politicka nestabilita Stredna Stredna
Ekonomicka nestabilita Vysoka Vysoka
Nové zistenia analyz (vratane zlej Nizka Nizka
interpretacie)
Neinformovanost Stredna
Systémové fungovanie regionalneho Vysoka Vysoka

rozvoja vs. systém spravovania
a tvorby stratégii

Nedostatok medzi-institucionalnej Vysoka Stredna
i vnutro-insStitucionalnej koordinacie
(mnoZstvo pripravovanych

strategickych dokumentov, rozlicné

zaujmy)

Byrokracia a administrativne Vysoka Vysoka
zataZenie

Opomenutie klucového aktéra Nizka Stredna
Vysoka miera neistoty (ramce) Stredna Stredna
Nesulad medzi zdrojmi a potrebami Stredna Stredna
Nesulad medzi o¢akdvaniami Vysoka Stredna

a realnymi moznostami, resp.
politickou volou (napriec Uroviiami)

Vztahové Napatie v systéme governance Stredna Stredna

Napatie v reakcii na rozlicné udalosti | Vysokd Stredna
(vojna, terorizmus) a narast
extrémizmu v nazoroch

Nejasnost v sektorovych stratégiach Vysoka Stredna
Systémové Nechut / nedévera Vysoka Stredna

Problémy s fudskymi, finanénymi, Vysoka Vysoka

Casovymi a organiza¢nymi kapacitami

Strata konzistentnosti Vysoka Nizka

(Ne)stabilita aparatu zabezpecenia Stredna Nizka

tvorby stratégie
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2. Odporucanie dalSieho postupu

V zmysle indikativneho harmonogramu je odporucanim pokradovat v procese vypracovania
strategického dokumentu v dalSich fazach tvorby stratégie.

Podklady pre tvorbu stratégie boli pripravované v sulade s vysSie spominanou Metodikou a
inStitucionalnym ramcom tvorby verejnych stratégii, ktora bola schvalena uznesenim vlady ¢. 197
zodna 26.4.2017 k Metodike a institucionalnemu rdmcu tvorby verejnych stratégii. UZ pocas
pripravnych stretnuti ku tvorbe vstupnej spravy bola zvy$ena pozornost na adekvatne zapojenie
relevantnych aktérov ako suU zastupcovia Statnej spravy, samospravnych krajov, okresov, obci,
podnikatelov, neziskového sektora, ako aj zastupcovia z akademickej pédy na zabezpecenie podpory
tvorby stratégie v dalSich fazach. Na zaklade aktivit pripravného timu stratégie boli v ramci
vykonanych analyz a stretnuti identifikované vyvojové trendy a klucové problémy v hospodarskej,
socialnej a environmentalnej oblasti, ktorym je potrebné venovat zvy$enu pozornost a premietnut
mozné rieSenia do stratégie.

Pri tvorbe vstupnej sprdvy sa ukazala velka potreba koordindacie rezortnych investicii na regionalnej
urovni, a tieZ potreba revizie kompetencii, Uloh a povinnosti jednotlivych aktérov regionalnej politiky,
pricom sa musi klast doraz na spolocny konsenzus. Paralelne bude potrebné riesit legislativne
opatrenia tykajuce sa dostupnosti a maximdlneho vyuzitia zbieranych Udajov pre proces tvorby,
implementacie a monitorovania plnenia strategickych dokumentov kvéli skvalitneniu procesov
rozhodovania.

3. Navrh ¢lenov timu pre tvorbu stratégie

Attila T6th, koordindtor pripravného timu, SRR UV SR

Maros Finka, expert UV SR

Roman Havli¢ek, riaditel odboru stratégie a metodiky, SRR UV SR
Eva Zelizhakovd, generalna riaditelka SRR UV SR

Veronika Zlaczk, ¢len pripravného timu, ISA UV SR

Oliver Rafaj, €len pripravného timu, ISA UV SR

Martin Hulényi, €len pripravného timu, ISA UV SR

Jarmila Trencéanska, ¢len pripravného timu, UPPVII

Gabriela Stopkova, ¢len pripravného timu, Utvar splnomocnenca vlady SR pre podporu NRO
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4, Zoznam priloh

1a. Plan pripravnych préc (vratane indikativneho harmonogramu tvorby stratégie)
1b. Ulohy pracovnej skupiny pri tvorbe narodnej stratégie
2a. Vstupna analyza identifikovanych problémov

2b. Podklad pre analyticku ¢ast vstupnej spravy pre Narodnd stratégiu regionalneho a Gzemného
rozvoja do roku 2030

3. Analyza regulac¢ného rdmca

4. Predbezny zoznam zainteresovanych stran pri tvorbe dokumentu narodnej stratégie regionalneho
a Uzemného rozvoja Slovenskej republiky

5. Analyza buduceho vyvoja
6. Analyza predbeine;j vizie
7. Indikativny a Struktdrovany odhad ndakladov na roky 2017 a 2018

8. Indikativna Struktlra narodnej stratégie regionalneho a Uzemného rozvoja Slovenskej republiky do
roku 2030

9a. Porovndvacia analyza v oblasti podpory regionalneho rozvoja
9b. Porovnavacia analyza ekonomického rozvoja v SR a v krajinach OECD
9c. Porovnavacia analyza v oblasti podpory regionalneho rozvoja — Prioritné oblasti

10. Zoznam zozbieranych odporucani zo strany vyssich Uzemnych celkov pre Uspesné plnenie
stanovenych priorit a hlavnych cielov platnej aktualizovanej ndrodnej stratégie regiondlneho rozvoja
SR do roku 2020
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